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Projekt TFE Polska 2026-27

»,Strategiczna wspotpraca energetyczna w Polsce”

Na czym polega projekt?

DBDH

Projekt ma na celu wspieranie i rozwijanie strategicznej wspétpracy w Polsce miedzy przedsie-
biorstwami cieptowniczymi a gminami. Efektem tego bedzie powstanie bardziej solidnych stra-
tegicznych plandow cieptowniczych, ktére bedg réwniez tatwiejsze do wdrozenia. Zostanie to
osiggniete poprzez utatwianie i stymulowanie dialogu miedzy przedsiebiorstwem cieptowni-
czym a gming w trzech reprezentatywnych miastach w Polsce: Lubin, Jelenia Gora i Grudzigdz.
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Wyniki i zalecenia zostang udostepnione innym przedsiebiorstwom cieptowniczym, gminom i
podmiotom krajowym w Polsce. Silne sieci uczestnikdw projektu zapewnia szeroki oddzwiek i
zainspirujg wiecej polskich miast do podjecia ambitnych dziatan poprzez dtugoterminowe pla-

nowanie strategiczne.

Pierwsza czes¢ projektu (temat A)

e Warsztaty dotyczace planowania strategicznego w trzech miastach z udziatem przed-
siebiorstwa cieptowniczego i wtadz miejskich. Trzy warsztaty w kazdym z trzech miast.
e Wspdlne warsztaty z infolinig dla trzech miast. Kilka sesji online zaplanowanych regu-
larnie w trakcie trwania projektu, aby utrzymaé tempo i odpowiadaé na pojawiajgce

sie pytania.

Warsztaty online bedg réwniez obejmowaty prezentacje zaangazowanych w projekt

ekspertdw z Danii i Polski.

e Wspdlne warsztaty dla trzech miast, aby wzajemnie sie inspirowad i stawiaé sobie wy-
zwania oraz uzyskac wglad w prace nad tematem B (temat B, patrz ponizej).

e Strategiczny dokument z kazdego z trzech wybranych miast, ktéry ma wspierac ich ko-
lejne dziatania i zainspirowac inne miasta w Polsce.

e Publiczne podsumowanie w jezyku angielskim

e Ogodlnokrajowe webinarium w celu podzielenia sie wynikami projektu w Polsce. Jezyk:

angielski i polski z ttumaczeniem.

Projekt jest finansowany przez Duniskg Agencje Energetyczna.
Jedynym kosztem bedzie czas i zaangazowanie poswiecone na realizacje projektu.
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W drugiej czesci (temat B) projekt bedzie wspierat obecne i przyszte jednostki cieptownicze w
Polsce w aktywnym uczestnictwie w polskich rynkach energii. Zostanie to osiggniete poprzez
dzielenie sie wiedzg na temat tego, jak kogeneracja, duze pompy ciepta, kotty elektryczne i
magazynowanie ciepta funkcjonujg na rynkach energii w zakresie ustug dnia nastepnego, ustug
$roddziennych i ustug pomocniczych w Danii.

Nastepnie ufatwi to pogtebione dyskusje miedzy Danig a Polskg na temat krokéw niezbednych
do osiggniecia przez Polske tego samego poziomu integracji. Wyniki zostang podsumowane i
wykorzystane do sformutowania zalecen dotyczgcych sposobéw, w jakie podmioty w Polsce i
Danii mogg wesprzec ten przetom.

Podsumowujgc, projekt bedzie miat trzy znaczace i dtugotrwate skutki:
e Poprawi jakosc i tempo ekologicznej transformacji polskiego sektora cieptownictwa.
e \Wsparcie przetomowego przetomu w postaci aktywizacji polskich jednostek cieptow-
niczych na polskich rynkach energii.
e Wzmocnienie pozycji duiskiego rynku w Polsce poprzez utatwienie funkcjonowania
centrum dla duniskich podmiotdw i zacie$nienie wspotpracy z kluczowymi interesariu-
szami polskiego sektora cieptownictwa.

Uczestnicy

Partnerami projektu sg Gullev DH Advisory, kierowana przez bytego dyrektora generalnego
VEKS, Larsa Gullev, Politechnika Slaska oraz gmina Hgje-Taastrup (DK). Beda oni wspierani
przez DBDH (Dunsky Rade Cieptowniczg), Duriskg Rade Handlowg w Warszawie oraz dun-
skiego eksperta w zakresie integracji technicznej i rynkowej jednostek cieptowniczych z syste-
mem energetycznym.

Opis planowanych dziatan
W oparciu o rozlegtg wiedze na temat transformacji energetycznej w Polsce oraz najnowocze-
$niejszych rozwigzan w Danii, uczestnicy projektu zidentyfikujg trzy obszary, na ktérych skupia
sie w ramach tego projektu. Tematy te zostang wybrane ze wzgledu na ich znaczacy, pozy-
tywny wptyw w Polsce i Danii.

e Temat A: Wzmocnienie strategicznej wspoétpracy miedzy przedsiebiorstwami cieptow-
niczymi a ich wtascicielami komunalnymi.

e Temat B: Aktywizacja jednostek cieptowniczych na polskich rynkach energii.

e Temat C: Zaangazowanie dunskiego i polskiego sektora cieptowniczego

Decyzja o skupieniu sie na strategicznej wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami a gminami (te-
mat A) oparta jest na spostrzezeniach wynikajgcych z dziatan takich jak projekt TFE ,,Moderni-
zacja systemow cieptowniczych w Polsce poprzez strategiczne plany rozwoju” (z udziatem
MPEC Ostroda i PEC Gliwice), kierowany przez Larsa Gullev z wsparciem DBDH i ambasady
Danii w Warszawie, oraz projekt UE LIFE SEAT_HEAT, kierowany przez profesora Jacka Kaline
z Politechniki Slaskiej, z DBDH jako partnerem projektu.
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Integracja jednostek cieptowniczych z rynkami energii elektrycznej (temat B) jest brakujgcym
elementem uktadanki w wielu krajach, a wyzwaniem jest nie tyle jej realizacja, co zrozumienie,
jak jg naprawi¢. Wymaga to dogtebnego zrozumienie zaréwno systemodw cieptowniczych, jak
i energetycznych w Danii i Polsce, a takze silng sieé¢ kontaktow i przeglad sytuacji, aby wybraé
odpowiednich ludzi do pracy ponad granicami i sektorami.

Nie ma potrzeby tworzenia nowych organizacji, formalnych struktur ani dodatkowych konfe-
rencji w celu zwiekszenia wartosci duriskich dziatan w polskim sektorze cieptowniczym (temat
C). Skutecznym podejsciem jest oparcie sie na istniejgcych wydarzeniach, w ktérych uczestni-
czg juz odpowiednie osoby. Zostanie to osiggniete poprzez planowanie dziatan, takich jak
Dzien Eksportu Zielonej Energii (GEED) w Kopenhadze (DK), coroczne Wiosenne Sympozjum
Cieptownicze w Zakopanem (PL) oraz dziatania DBDH, uzupetnione organizacjg w ramach tego
projektu spotkan online dotyczacych cieptownictwa w Polsce dla dunskich podmiotdw.

Gtéwny zespot — Lars Gullev (Gullev DH Advisory) i Lesia Logvynenko (DBDH) — bedzie utatwiaé
i koordynowac zaangazowanie szeregu partneréow wspoétpracujgcych w Polsce i Danii (tematy
A+B+C).

Oczekiwane wyniki projektu

Projekt ten bedzie wspierat polskie gminy i przedsiebiorstwa cieptownicze w prowadzeniu
wspolnych, strategicznych dyskusji na temat ekologicznej transformacji sektora cieptowni-
czego i miasta w ogdle. Dzieki bezposredniej wspdtpracy i tatwej wymiana spostrzezen i doku-
mentow strategicznych, projekt ma zrealizowac¢ cele wzrostu jakosci, tempa i zaufania poli-
tycznego do transformacji energetycznej w wielu polskich miastach.

Zidentyfikowane przeszkody i zalecenia zostang przekazane zainteresowanym stronom na
szczeblu krajowym, aby mozna byto je efektywnie usunac.

Projekt obejmuje dostosowany do potrzeb proces efektywnego transferu know-how z Danii i
dostosowania do polskich warunkdw, tak aby polskie jednostki cieptownicze mogty jak naj-
szybciej stac sie aktywnymi uczestnikami polskiego rynku energii.

Wynikiem tego bedzie wzrost dochoddéw polskich przedsiebiorstw cieptowniczych, taisze bi-
lansowanie polskiego systemu energetycznego oraz poprawa rentownosci kluczowych urza-
dzen (kottdw elektrycznych, pomp ciepta na duzg skale i magazyndw ciepta) niezbednych do
ograniczenia emisji dwutlenku wegla z polskiego sektora cieptowniczego. Wzmocni to i przy-
spieszy transformacje energetyczng kraju w kierunku zréwnowazonej energii.

Ramy czasowe, w tym data rozpoczecia i zakonczenia projektu
Rozpoczecie projektu: 5 stycznia 2026 r.
Zakonczenie projektu: 30 wrzesnia 2027 r.
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Zaangazowanie partneréw w projekt

Projekt jest prowadzony przez dos$wiadczony i kompetentny zespdt, posiadajgcy rozbudo-
wang sie¢ kontaktéw w Polsce i Dania. Zespét podstawowy bedzie $cisle realizowat projekt,
przydzielajgc okreslone zadania konsultantom i elastycznie wigczajac partneréw wspétpracu-

jacych.

e Gullev DH Advisory (wnioskodawca i partner wiodacy): Jako byty dyrektor generalny
VEKS, innowacyjnego i niezawodnego dunskiego przedsiebiorstwa uzytecznosci pu-
blicznej zajmujgcego sie przesytem i dystrybucjg ciepta, a takze produkcjg ciepta w
elektrocieptowni opalanej biomasg, Lars Gullev wnosi strategiczne i praktyczne do-
Swiadczenie zdobyte podczas dziesiecioletniego zaangazowania w transformacje i
ulepszanie systeméw cieptowniczych w regionie Kopenhagi. W trakcie swojej kariery
zawodowej pracowat na arenie miedzynarodowej i zostat wyznaczony przez Duniska
Agencje Energetyczng do reprezentowania Danii w IEA-DHC, gdzie petni funkcje wice-
przewodniczgcego. Szczegdlnie interesuje sie systemami cieptowniczymi w Polsce i
od ponad 15 lat bardzo aktywnie angazuje sie w dziatania w tym zakresie.

e DBDH (konsultant): Dunska organizacja cztonkowska o miedzynarodowej misji two-
rzenia lepszego $wiata, w ktérym ludzie, firmy i miasta czerpig korzysci z zrébwnowa-
zonej energii lokalnej. Cztonkami organizacji s przedsiebiorstwa cieptownicze, kon-
sultanci techniczni i dostawcy technicznych rozwigzan w zakresie cieptownictwa. Or-
ganizacja wydaje magazyn Hot|Cool i posiada rozlegtag miedzynarodowsg sie¢ kontak-
téw. Od dziesiecioleci nieprzerwanie wspotpracuje z sektorem cieptowniczym w Pol-
sce, ktéra jest dla DBDH rynkiem priorytetowym. Cztonek zespotu, Lesia Logvynenko,
jest odpowiedzialna za dziatania DBDH w Polsce. Obejmujg one wsparcie projektu TFE
Polska 2024-2025, kierowanie projektem finansowanym przez EIFO Green Accelera-
tor, skupiajgcym sie na Polsce, aktywny udziat w finansowanym przez UE LIFE projek-
cie SET_HEAT, w ktérym Polska jest jednym z czterech gtéwnych krajéw, oraz dziata-
nia eksportowe do i z Polski.

e Politechnika Slgska (partner): Profesor Jacek Kalina z Politechniki Slaskiej jest kierow-
nikiem projektu UE LIFE SET_HEAT. Projekt ma na celu przyspieszenie transformacji
energetycznej i dekarbonizacji systemow cieptowniczych w czterech wybranych kra-
jach Europy Wschodniej poprzez integracje zrodet ciepta niskotemperaturowego z
sieciami cieptowniczymi wysokotemperaturowymi. Gtéwnymi celami projektu sg stra-
tegiczne programy inwestycyjne przedsiebiorstw cieptowniczych w Polsce, Chorwacji,
na Litwie i w Rumunii. Poniewaz DBDH jest partnerem projektu SET_HEAT i odpo-
wiada za transfer wiedzy do i z Danii, istnieje juz dobrze ugruntowana wspétpraca
miedzy Politechnikg Slaska, DBDH oraz uniwersytetami i przedsiebiorstwami cieptow-
niczymi w ramach projektu SET_HEAT. Profesor Jacek Kalina odegrat kluczowg role w
»przektadaniu” dunskich rozwigzan i podejs$é na zalecenia zgodne z systemami cie-
ptowniczymi w innych krajach, zwtaszcza w Polsce.



